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Jakeé |]sou moznosti
reseni probléemu ¢éeského
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PROGRAM DNESNI PREZENTACE

|::> § Stav a vyzvy éeského zdravotnictvi

§ Moznosti feSeni a zahrani¢ni priklady
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SOUCASNOU SITUACI CESKEHO ZDRAVOTNICTVI

CHARAKTERIZUJI:

Financni krize

Krize instituci

Dlouhodobé vyzvy

Verejné zdroje nejsou schopny umofit stavajici dluh
systému, natoz financovat narist poptavky po
zdravotni péci

Pojistovny a poskytovatelé nevykonavaji své logické
role, stat je nefunkéni a zhorSuje situaci

Dostupnost a kvalta péfe v jednotlivych
zdravotnickych zafizenich se vyznamne liSi

Starnuti populace
Zvysujici se oCekavani obcanu
Dynamicky rozvoj moznosti I&Cit

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



OBJEM ZAVAZKU ZDRAVOTNICH POJISTOVEN PO LHUTE

SPLATNOSTI * navysSeni platby za
e CKA 3mld. Ké statni pojisSténce
e FN 0,5 mld. Ké * uvolnéni limita v
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. Zdroj: Zdravotni pojistovny, Reforma zdravotnictvi-forum.cz
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Extrémni rozdily v éekacich dobach na planované operace
(Endoprotéza kyé€elniho kloubu)

Cekaci doby jsou
meéreny pred

nastupem dr. Ratha

do funkce

2 meésice 2 roky

Zdroj: Telefonni dotazy, Reforma zdravotnictvi - forum
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Velké rozdily ve vysledku:
Pramérna pravdépodobnost preziti Zen do 60 let s druhym stadiem rakoviny

prsu podle TYPU pracovisté (rozdéleni podle poétu provedenych operaci)

100 % ™%
90 %
80 %
70 %

60 %

Kumulativni podil preZivajicich

50 % Pracovisté typu |

40 % Pracoviste typu Il

Pracovisteé typu Il

30 % 50 100 150  &as (mésice)

Zdroj: Masaryklv onkologicky Ustav
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PODIL NAKLADU NA ZDRAVOTNIi PECI POKRYTY
Z VEREJNYCH ZDROJU

(pfi zachovani souéasnych odvodua 13,5 %.)

(Model zahrnuje platbu statu za statni pojiSténce rostouci
v Case jako prdmeérna hruba mzda a investi¢ni vydaje z

7 RS verejnych rozpoctl zvySujicich se v ¢ase jako inflace)
Zdravotni péce

dnesniho rozsahu

100% A Budeme-li trvat na soucasnem rozsahum
nakladi z vefejnych zdroju, do deseti let
presahne prubézny roéni deficit systému

80% - verejného zdravotniho pojisténi 20 mid. Ké.

60% -

40% -

20% -

0%

2015
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(ZDALEKA NE JEN ) 6ESKE ZDRAVOTNICTVI JE

§ Obcané dostavaji za sveé penize v souhrnu podstatné méné, nez
NEEFEKTIVNI je mozné (plati pfiliSs mnoho za to, co dostavaiji)

§ Obcané poptavaji vice zdravotnich sluzeb, nez je zdravotnictvi

NEDOSTATECNE schopno poskytnout
FINANCOVANE

§ Obcané se nemohou spolehnout, ze vubec dostanou zdravotni
sluzby, které potrebuji

Kvalita sluzeb neni garantovana

v v s

NEPRUZNE,
NEBEZPECNE,
NESPRAVEDLIVE :

NESCHOPNE VYROVNAT SE S DUSLEDKY STARNUTI
POPULACE, ROSTOUCICH MOZNOSTI MEDICINY A
ROSTOUCICH NAROKU OBCANU
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PROGRAM DNESNI| PREZENTACE

§ Stav a vyzvy ¢eského zdravotnictvi

> § Moznosti reseni a zahraniéni priklady
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ZADANI je jednoduché:

U Zvysit efektivitu
U ZvysSit objem zdroju
U ZvysSit bezpeénost (garantovanou kvalitu)

U Zvysit spravedlnost, zlepSit postaveni nejpotrebnéjSich

7

Ale jak?!

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



Moderni feSeni (trend od 90. let)

§ Vnést do systému motivace ke zvySovani
efektivity

s Umoznit pfirozeny narust soukromych zdroju a
z verejnych zdroji podporovat cilené potfebné
a slabe

§ Vnést do systému poptavku po informacich o
kvalité a bezpecnosti poskytovanych
zdravotnich sluzeb

ZNAMENA

vlivu a odpoveédnosti

V pojeti role statu

Prekonané reSeni (50. leta)

§ Explicitné formulovat sled
~optimalnich* kroku

§ Donutit systém tyto kroky udélat
(command — control model)

ZNAMENA

vani ob¢éanu,
pojistoven i poskytovatell

ztizit pristup k informacim

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



Jak resi tytez problemy jinde:
TRENDY VE VYSPELYCH ZEMICH

Velka Britanie

Rakousko

Némecko

Holandsko

Svycarsko

Francie

USA

Bourani tabu uvnitif NHS — vytvareni ,vnitfniho trhu*:
vybér poskytovatele, nakup zdravotni péce, zakazky pro soukromé
poskytovatele, Foundation Hospitals

Prevedeni krajskych nemocnic v nékterych spolkovych zemich do
formy akciovych spole€nosti

Otevreni moznosti individualnich kontraktu,
experimenty s fizenou peci, privatizace (fizeni) nemocnic

Trh zdravotniho pojiSténi, vefejné zdravotni pojiSténi poskytovano
komer¢nimi pojiStovnami na ziskovem principu,
uvazovani o zdravotnim sporeni

Trh zdravotniho pojiSténi, rozvoj fizené péce

20% nemocnicni péce poskytovano soukromymi nemocnicemi v
ziskovém rezimu

Rozvoj uctu zdravotniho sporeni

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



CO JE EFEKTIVNI: MONOPOL VERSUS KONKURENCE (BMJ 2002)

Britska NHS:

monopolni statni systém, vznikl po Il. svétové valce znarodnénim
nejvétsi verejny integrovany systém na svété

Roéni standardizované naklady na jednoho klienta: 1 764 USD 7

KAISER PERMANENTE:

staff model HMO
nejveétsi soukromy non-profitni integrovany systém na svété
za 60 let existence nezménil zakladni strukturu a filosofii

ma cca 20% trhu v Kalifornii a podily na trhu v dalSich 8 statech USA

Rocni standardizované naklady na jednoho klienta: 1951 USD (+ 10%)
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DOSTUPNOST SLUZEB

Pramérny Cas straveny
u praktického Iékare:

Objednaci doba u specialisty:

Objednaci doba na chirurgicky
zakrok v nemocnici:

Pocet vykond na 100 000
klientd a rok:
Angioplastika:

By-pass:

Transplantace ledvin:

8,8 min

36%<4 tydny, 20%>13 tydnu
4%> 6 mésicu

41%<13 tydnu, 33% >5 mésicu
7% > 12 mésicu

38

47

2,7

20 min

80% < 2 tydny

90% < 13 tydn

116

127

4,8

-
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KVALITA SLUZEB

Moznost objednat se na klientovi

vyhovujici termin:

Ockovani déti:

Mamografie:

PAP:

VySetfeni sitnice u diabetiku:

Uziti B blokatoru u pacient
s AlIM:

témer neexistuje

standardni

50-64 let,
69% zen kazdé 3 roky

25-64 let, 84% zen
kazdych 5 let

60%

42%

ve VétsSiné pripadu

standardni + hepatitis

52-69 let,
78% zen kazdé 2 roky

21-64 let,
80% zen kazdé 3 roky

70% mladsSich 65 let,
80% starSich 65 let

93%

-
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DOSTUPNOST SPECIALISTU

PocCet specialistt na 100 000 klientu
123 O Kaiser
93 B NHS
6
49 41 4

2,4
L7 09 _i 08
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Spotieba nemocniénich sluzeb

250

200

150

100

50

Pocet hospitaliza€nich dni na 1 000 pojiSténct a rok

52
40

220

O Kaiser: 270 10zkodni / 100 000 klientu
m NHS: 1000 ldzkodni / 100 000 klientt

43

-

AM

CHOPN TEP CMP
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Spotieba nemocniénich sluzeb

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

AIM

Pramérna doba hospitalizace

9,9

CHOPN

27,0

.

@ Kaiser: 270 1uzkodni/100 000 klientt
m NHS: 1000 luzkodni/ 100 000 klientt

12,5

4,5

TEP CMP
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PROC JE KAISER PERMANENTE MNOHEM LEPSI NEZ NHS?

Protoze je v Kalifornii.

Musi obstat v konkurenci vice zdravotnich pojiStoven na
tvrdém a dobie regulovaném trhu
zdravotniho pojisténi
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[ ] - .
Reforma zdravotnictvi-forum.cz
[



POUCENI: REFORMA INSTITUCI

votni pojiStovny

zdravotni péce

Umoznit nakupovani zdravotni péce na trhu

Zavest motivaci k racionalnimu chovani a plnou
zodpovédnost za vysledky hospodareni

Podpofit konkurenci v kvalité a cené sluzeb

Zrovnopravnit postaveni jednotlivych poskytovatel(

Zaveést motivaci k racionalnimu chovani a plnou
zodpovédnost za vysledky hospodareni

Podpofit konkurenci vedouci k rastu kvalitnich
a efektivnich poskytovatelu

Posilit vykon legislativni a regulacni role

Podporovat ob¢ana v systému

Zajistit urgentni pfednemocnicni peci a ochranu zdravi
verejnosti

Konkurence ve zdravotnim pojiSténi a poskytovani
zdravotni namnému

zvysSeni efektivity

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



REFORMA FINANCOVANI

soukromych zdroju

néni volby
obcéanum

§

§

Tato opatfeni dokazi vytvofit systém
schopny reagovat na starnuti

obyvatelstva, nové medicinské postupy

| vzrastajici pozadavky ob¢éanu

Pouzit ¢ast verejnych zdroje k pfimé financni
podpofe jednotliveld (vétSina verejnych zdrojl
nadale slouzi pfimo k financovani zakladniho
rozsahu zdravotniho  pojiSténi definovaného
zakonem)

Umoznit legalni sdruzovani vefejnych a
soukromych zdroju v rukou jednotlivce ( koncept
osobniho zdravotniho Uctu)

Umoznit obfanum volbu rozsahu a podminek
zdravotniho pojiSténi nad rozsah definovany
zakonem

Podporovat jejich volbu ve prospéch zdravotniho
sporeni

Reforma zdravotnictvi-férum.cz



DOPADY POKRACUJICIHO ODKLADANI ZASADNICH REFOREM

Nedostatek financi a nizka efektivita ve verejném sektoru povede k dalSimu
snizeni dostupnosti a kvality sluzeb poskytovanych v ramci verejného
zdravotniho pojisténi

Ekonomicky silngjSi skupiny obyvatelstva budou hledat alternativu na
cerném trhu a v soukromeém pojisténi a poskytovani zdravotni péce.

Dobré sluzby tak budou nedostupné pro chudé a vazné nemocné

Duasledky:
Rostouci nerovnosti v pristupu k zdravotni péci

,Dvoji“ systém, zbyte€né slozity a nakladny

Verejny systém uzavieny pusobeni trhu, neefektivni a korupéni

Zdravotnictvi jako obor preduréeny k rastu bude dale Zivofrit 7
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SHRNUTI
Moderni reSeni

Prekonané resSeni

s Jednotlivec je sponzorovan podle principu
kompenzace struktury rizika z vefejnych
zdroju na regulovaném trhu zdravotniho
pojiSténi, jehoz zakladni rozsah |je
garantovan

DUSLEDKY

s Jednotlivci je prfidélovana zdravotni
péce ve vefejném systému vytvareném
V rozporu s principy trhu

§ Potfeby neuspokojené vefejnym
systémem jednotlivec fesi na
neregulovaném trhu

§ Oba systémy jsou striktné oddéleny

s Efektivita roste (viz priklad)

s Sektor roste

§ Vefejné zdroje mohou byt cilené pouzity k
ochrané slabych a potfebnych

DUSLEDKY
sPrincipialni prekazky pro rust efektivity
§ Sektor stagnuje

§ Vefejné zdroje jsou kofisti silnych
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Dekuji za pozornost.

Reforma zdravotnictvi-forum.cz

www.reformazdravotnictvi.cz




